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UST YONETIMIN MESAJI
Degerli Paydaslar,

Plasmot olarak, GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ilkeleri dogrultusunda hazirladigimiz birinci Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporu’nu sizlerle paylasmanin mutlulugunu tasiyoruz. Rapor kapsaminda ele aldigimiz
surdirdlebilirlik konulari arasinda kurumsal yonetim, cevre, is saghgl ve givenligi, calisanlara yonelik
uygulamalar, tedarik zincirinde sorumluluk ve topluma katki bulunmaktadir.

Kurulusumuzdan beri ekonomik sirdirilebilirligin yaninda, taahhidini verdigimiz, faaliyetlerimizin her
asamasinda insan hayatinin, ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini dncelikli olarak ele almaya da devam
edecegiz.

Surdurilebilirlik yaklasimimizin temel prensiplerini, kurumsal yonetim ilkelerine bagli ve sorumlu is yapmak,
cahsanlarimizin  mutluluk, saglhk ve glvenligini saglamak, cevreyi ve dogal kaynaklari korumak,
paydaslarimizla agikve dizenli diyalog kurarak toplumsal ve kiltirel hayata katki saglamak olarak tarif
ediyoruz.

Plasmot; her bes yillik dénem igin hazirladigl Stratejik Plani 2023- 2027 dénemini kapsayacak sekilde,
paydaslarin katkilari da alinarak yonetim ekibi tarafindan goézden gecirilmis; One c¢ikan stratejik
odaklarimizdan birisinin “strdirdlebilirlik” oldugu konusunda hem fikir olunmustur. Sirdirilebilirlik
uygulamalarimizi Sirketimiz blinyesinde projeler ile Sirket disinda ise bilinclendirme faaliyetleri ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine katki vererek hayata gegirdik. Bu katkimiz 6niimizdeki yillarda da devam
edecek.

Bizimle ortak duislince, anlayis ve stratejiyi paylasan is ortaklari portfoyline sahibiz. Kurulusumuzdan itibaren
cahismayi stirdiirdigimiz is ortaklarimiz bizimle birlikte gelismekte ve degisimin bir parcasi olmaya devam
etmektedirler.

is iliskilerinde sergiledigimiz ¢6ziim odakli tutumumuz Plasmot’u, tedarikgilerin tercih ettigi bir is ortag
haline getiriyor.

Vizyon, misyon, degerlerimiz ve kurumsal kiltiriimuzle uyumlu paydaslarimizla, uzun soluklu iliskiler kurma
hedefiyle hareket ediyoruz. Tedarikgi ziyaretleri gibi uygulamalarla paydaslarimiz arasindaki iletisimi stirekli
olarak gelistiriyoruz.

Plasmot olarak cevresel, sosyal ve etik konulardaki uygulamalarimizin yayginlastiriimasi, misterilerimizden
is ortaklarimiza kadar tim paydaslarimiz tarafindan bu konularin benimsenmesi icin yogun olarak
¢alismalarimizi stirdliriyoruz.

Kiresel olgekteki sirdirilebilir kalkinma ¢abamiza, énimizdeki donemlerde de ayni kararlikla devam
etmeyi hedefliyoruz.

Emek, 0zveri ve yetenekleriyle sirketimizin performansinin en buyuk destekgisi, Plasmot Ailesi’nin degerli
Uyeleri olan galisanlarimiza ve her kosulda karsilikli anlayis ve gliven igerisinde galisti§imiz is ortaklarimiza,
misterilerimize ve tim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla.

Gokhan AYDIN

Genel Midur



Plasmor RAPOR HAKKINDA

RAPOR HAKKINDA

Plasmot 2022 Sirdurulebilirlik Raporu Plasmot tarafindan hazirlanan Uclinci rapordur. Yayinlanan bu
strdurulebilirlik raporuyla tim paydaslarimiza faaliyetlerimizden kaynaklanan sosyal, ekonomik ve cevresel

etkilerin objektif ve genel bir portresinin sunulmasi amaglanmaktadir.

Raporda aciklanan bilgiler 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda sosyal, ekonomik ve ¢cevresel alanlardaki
uygulama ve performans verilerini igermektedir. Bu raporda 2022 yilinda gergeklesen verilerimizin yaninda
performansimizdaki degisimleri gostermek amaciyla 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda gerceklesen verilere
de yer verilmistir.

Plasmot 2022 Siirdiirilebilirlik Raporu “Uluslararasi Global Reporting Initiative” in (GRI) G3

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ilkelerinin C-Uygulama Seviyesinin gereklerini yerine getirecek sekilde

hazirlanmistir.



Plasmot

K1IDIINACAI DDNCLIl

KURUMSAL PROFiL

Plasmot, Ermetal Sirketler Grubu biinyesindeki bir kurulustur. Ermetal Sirketler Grubu 7 ayri kurulustan
olusan bir yapidir ve grubun amiral gemisi Ermetal’dir.

PLASMOT, 1996 yilinda Ermetal Otomotiv A.S. biinyesinde BUROSIT’in ofis koltuklarindaki plastik parcalarin
Uretim birimi olarak ERPLAST adi altinda 1.250 m? lik bir alanda plastik sektériine adimini atmistir.

ERPLAST, 2005 yilinda PLASMOT olarak adini degistirerek 2.500 m? lik bir alanda ERMETAL SIRKETLER GRUBU
disindaki firmalar ile galismayi ve kendi ayaklari Gstlinde durarak plastik sektériinde emin adimlarla ilerleyen
glcli bir firma olmayi hedeflemistir.

Bu hedef dogrultusunda ilk olarak bilinyesindeki enjeksiyon makinelerini modernize edip insan kaynagi
glclind arttirmistir.  Bu  degisimin ilk olumlu sonucu olarak kurulus vyilinin sonlarina dogru
Eczacibasi/Vitra/Artema ile calismaya baslamistir.

Hedefinde otomotiv sektoriine hizmet etmek olan PLASMOT, otomotivin gerekliligi olarak IATF 16949 ve 1SO
9001 Kalite belgelerini 2007 yilinda almistir. Ayni yilin sonunda FIAT/TOFAS’In denetimlerinde basaril
bulunmus Tier-1 olarak Tofas’a direk parca sevk etmeye baslamistir. Kendi yonetimi altinda kalip, kontrol ve
kaynak ekipmanlari ve Poka Yoke lretme kabiliyeti olan PLASMOT bu giicini iyi kullanarak Otomotiv
Plastikleri sektoriinde kendine hizli yer edinmistir.

2010 yilinda ISO 14001 Cevre Belgesini de alan PLASMOT gelismekte olan sektoriin ihtiyaclarina cevap
verebilmek icin mevcut laboratuvarina Otomotiv sektoriindeki plastik hammadde ve parga testlerini
yapabilecegi modern laboratuvar cihaz yatirimlar yapmis ve FIAT/TOFAS tarafindan yapilan denetimler
sonucu onayli laboratuvar haline gelerek farkli tedarikgi firmalara da laboratuvar hizmeti vermeye baslamistir.

2011 yilinda 7.000 m2 kapali, toplamda 10.000 m? alana tasinmis olup Faurecia, Valeo, Canel firmalarina Tier-
2 olarak Ford ve Renault projelerinde plastik parca sevk etmeye baslamistir.

2015 yilinda depo alanlarina yaptigi diizenleme ve makine yatirimlari ile su anki mevcut durumu 12.500 m?
kapali, toplamda 13.000 m? alanda hepsinin Gzerinde robot olan 50 Tondan 1.650 Tona kadar 30 enjeksiyon
makinasi ve ultrasonik kaynak makinelerine sahip olan PLASMOT, misteri yelpazesine Pimsa, Tredin ve
Farba/Odelo firmalarini da katmustir.

2017 yilinda baslayan sirekli iyilestirme, Kaizen, WCM-Alignment, LCA faaliyetleri ile merkezi hammadde
besleme Unitesi, poka yoke barkod otomasyonu vb. yenilenen teknolojileri blinyesine katarak rekabet gliclini
arttirip tim miusterilerine ¢6zim ortagl hedefi ile entegre bir plastik fabrikasi olarak ¢alismalarina devam
etmektedir.



Prasmofr SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

URUNLER VE HiZMETLER

Plasmot, misteri beklentilerini karsilayacak sekilde olusturdugu prosesleri ile otomotiv sektériinde faaliyet
gostermektedir.

Calisan sayimiz 205 kisi

Toplam Uretim Alani 13.000 m?

’ Plastik sektoriinde tiim diriin ve hizmetlerde Toplam Kalite Felsefesi dogrultusunda gelisimi ve degisimi is miikemmelligine gotiiriict |
unsurlar olarak kullanip, stirekli kilarak uzun vadeli basarilarla 6rnek ve aranan bir kurulus olmak.

— Proje iireten ve destekleyen,

— Kalip yapim sorumlulugunu alan,

— Uygun hammaddeyi desteklemede teknik destek veren,
— Montaj kabiliyeti olan,

— Uriinii nihai hali ile Giretip miisteriye teslim eden,

— Tiim siireglerde Toplam Kalite Felsefesini uygulayan,

— Misteri memnuniyeti, kalite, verimlilik ve stirekli gelisim ilkeleri dogrultusunda, ¢evreye ve dogaya saygi cercevesinde karsilayan,

— Tiim bunlari saglarken misteri, calisan ve paydas memnuniyetini st diizeyde tutan bir firma olmak.

1- Calisanlarimizi odakh ve siirekli gelistirmek

2- is saghgi ve giivenligi

3- Degisim ve gelisime agikhk

4- Yenilikci olmak ve yaratici fikirleri desteklemek
5- Etik olmak

6- Odaklanmis strekli iyilestirme

7- Cevreyi korumak ve topluma deger katmak

8- Paydas odaklilk

9- Katihmcilik (¢alisanlarin katihmi)




PlﬂllﬂlJf SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

YONETiIM YAPISI

Plasmot siirecler bazinda yapilandirilmis organizasyon yapisina sahiptir. Yonetim Sistemleri, insan Kaynaklari,
Muhasebe, Finans, Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Sistemleri Ermetal Sirketler Grubu Blnyesinde yer alan tiim sirketlere
ortak hizmet veren muddurliklerdir.

E ERMETAL SIRKETLER
H GRUBU
GENEL MUDOR -

+ ) v 1

SUREKLI EGITIM VE IS INSAN MALI ISLERDEN
TEDARIK ZINCIRI KALIP BAKIM PROJE KALIP KALITE KONTROL YONETIM SISTEMLERI BT&BS
MODURD URETiM MODURD SEFI Lvs.DE ;hu:i PROJE MUDURD sEFi‘ MODORO MODOROD G(QBERNLLHD MUDORLOGO mvnﬁm sonlml.u GENEL

Plasmot, Urin ve hizmetleri ile tim sireglerinden etkilenen kesimleri paydas olarak tanimlamaktadir.
Hissedarlar, calisanlar, Stratejik, Yonetsel ve Operasyonel liderler, Misteriler, stratejik, kritik ve buy
tedarikgiler, Ermetal Sirketler Grubu Sirketleri, egitim kurumlari, STK'lar, yerel yénetimler, kamu kuruluslari,
meslek odalari, TSE, akreditasyon kuruluslari, stajyerler, toplum Plasmot’un paydaslarini olusturmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Plasmot “Surdurdlebilirlik” kavraminin (¢ temel ilkesini (ekonomik, sosyal ve cevre) benimseyerek, bu
kavramlari destekleyecek kurumsal stratejilerini olusturmustur. Kurumsal Stratejiler olusturulurken,
Kurumsal Degerleri olan “Calisanlarimizi odakli ve siirekli gelistirmek”, “is saghg ve giivenligi”, “Degisim
ve gelisime aciklik”, “Yenilikci olmak ve yaratici fikirleri desteklemek”, “Cevreyi korumak ve topluma deger

katmak”, “Katilimcilik (galisanlarin katihmi)”’, “Odaklanmis sirekli iyilestirme”, “Etik olmak” ve “Paydas
odakhhk” dikkate alinmistir.

Yasal yikimlultkler disinda goniilliiliik esash uygulamalariile de 6zel sektore 6rnek olmayi hedeflemektedir.
Plasmot, sirdirilebilirlik stratejik amacina paralel ylrittigi stratejiler ve bunlari destekleyen projeler
ile biryandan verimliligini artirmakta, diger yandan duyarli Uretim anlayisi ile cevreye ve tiim
paydaslarina olan sorumlulugunu yerine getirmektedir.




Plasmot

CEVRE YONETIMI

Plasmot  “lretirken ¢evreyi koruma” ilkesini
benimseyerek Uzerine disen sorumluluklari “cevre
sorumlulugu herkesindir” bilinciyle yerine
getirmektedir. Stratejik amaclari arasinda yer alan
surdurdlebilirlik yaklasimini  destekleyen “Cevreye
Odaklanmak ve Siirdirilebilirlik icin Sera Gazi Bertaraf
Planina Uyum” stratejik hedefi dogrultusunda gevre
Uzerindeki etkilerini en aza indirmek igin gereken
hassasiyeti en Ust dizeyde gostermekte ve sirekli
iyilestirme prensibiyle ¢alismalarina devam
etmektedir.

PLASMOT CEVRE POLITIKASI

Otomotiv sektoriinde Plastik enjeksiyon pargalarin
Uretimi ve montaji ile PLASMOT A.S

ERMETAL SiRKETLER GRUBU yoénetimi ve
cahisanlari olarak;

Baglamda tanimlanmis i¢ ve dis hususlari da
kapsayacak sekilde, cevresel amaclari belirlemek ve
cevrenin korunmasini saglamak tzere;

1) Cevre kanunlari, yonetmelikler, misteri 6zel
istekleri ve diger uygunluk ytukiamlaliklerimizi
yerine getirecegimizi,

2) Tum faaliyetlerimizde endustriyel kirliligi
Onleyecegimizi, kirliligi kaynaginda en aza
indirgeyecegimizi, atiklarimizi kontrol altinda tutup
minimize ederek geri kazanimi 6zendirecegimizi,
3) Siirdirilebilir kaynak kullanimi saglamak Gzere
dogal kaynak tiiketimini (elektrik, su, hammadde,
yakit vb.) kontrol altinda tutacagimizi ve gevreye
etkisi en az olan dogal kaynaklara yonelecegimizi,
4) Cevre bilincini yikseltmek amaci ile; egitimler
diizenleyip, ilgili taraflari bilgilendirecegimizi ve
yerel halkla paylasimi saglayacagimizi,

5) Cevre yonetim sistemini stirekli iyilestirerek
cevre performansini artiracagimizi,

6) Faaliyetlerimiz sirasinda olusabilecek acil durum
ve kazalarda, calisanlara ve cevreye olabilecek
etkileri en aza indirecek tedbirler alacagimizi,

PLASMOT SERAGAZI YONETIMi ve iKLIM
DEGISIKLIGi POLITIKASI

ERMETAL SIRKETLER GRUBU ydnetimi ve calisanlari
olarak;

iklim degisikligini azaltmak tizere;

1) Sera Gazi Yonetimi ile ilgili uygulanabilir ulusal ve
uluslararasi yasal sartlara ve diger sartlara
uyacagimizi,

2) Surdirdlebilir ve cevre dostu teknoloji, Grlin ve
hizmetler kullaniimasini destekleyecegimizi,

3) Sera gazi emisyonlarini azaltacak sirekli
iyilestirme calismalari yapacagimizi,

4) Sera Gazl Yonetimi ile ilgili calisanlarin ve
paydaslarin bilinglendirilmesini saglayacak
faaliyetler gelistirecegimizi,

Taahhit ederiz.

ERMETAL ENERJi POLITIKASI

Taahhit ederiz.

ERMETAL SIRKETLER GRUBU ydnetimi ve calisanlari
olarak;

Enerji amag¢ ve hedeflerini belirlemek, eneriji
verimliligini saglamak lizere;

1) Tum faaliyetlerinde enerji ve dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasini,

2) Yeni projelerinde, ekipman alimlarinda ¢evre ve
enerji dostu teknolojileri uygulamayi,

3) Mevcut proses ve sistemlerinde verimlilik
arttirici iyilestirmeler yaparak, eneriji tasarrufu
yapmayi ve dogal kaynak tliiketimini azaltmayi,

4) Enerji verimliligi ylksek olan Griin, proses&
hizmetleri tasarimi ve tedarigi ile enerji
performansinin sirekli iyilestirilmesini

5) Enerjiile ilgili amag ve hedeflere ulagmak igin
yeterli kaynaklarin (bilgi, uzmanlik ve ekonomik
kaynaklar) saglanarak slrekli gozden gegirilmesini
6) Enerji verimliligi, kullanimi ve tiketimi ile ilgili
yasal ve diger sartlara uyumun saglanmasini

7) Yenilenebilir enerji ve iklim degisikligi konusunda
tiim paydaslarinin bilincinin artiriimasini ve
strdurulebilir kalkinma ilkesini destekleyecek enerji
verimliligi projelerini gelistirerek EnYS’nin sirekli
iyilestirilmesini,

Taahht ederiz.
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Surdurilebilir bir cevre icin yasal ve gonullllik esasina
dayanan tim cevre konulari Yonetim Sistemleri
Mudurligu tarafindan takip edilmektedir.

Cevre YoOnetim Sistemi; Cevre Politikasi, Seragazi
Yénetimi ve Iklim Degisikligi Politikasi, atik yénetimi,
dogal kaynaklarin etkin kullanimi, ¢cevre boyutlari ve
etkileri, vyasal huakimldlikler ve ISO 14001
gerekliliklerinden olugmaktadir. Tabi olunan yasa ve
yonetmelikler tek tek degerlendiriimekte, Plasmot’u
ilgilendiren maddeler Cevre Yonetim Sistemi Programi
(CYSP) icerisinde aksiyonlarla takip edilmektedir.

Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek ¢evre boyut ve
etkileri ilgili yonetmelik maddelerinin iceriklerinin yani
sira her bir siirecin girdi ve giktilari, isletme sartlari, acil
durumlar, ic ve dis denetim sonuclari géz 6niine
alinarak g¢evre yonetim temsilcisi 6nctliglinde yapilan
cevre takim toplantilarinda degerlendirilmektedir.
Belirlenen ¢evre boyutlari puanlandirilmakta ve ortaya
¢ikan Cevre Etki Degerlendirme Puanina gore “Cok
Onemli” ve “Onemli” cevre boyutlarinin etkilerinin
azaltilmasi veya kontrol altinda tutulmasi igin
aksiyonlar planlanmaktadir.

CEVRE MEVZUATINA UYUM

Cevre ve Atik Yonetim Sireci icerisinde faaliyetlerimiz
kapsaminda sorumlu oldugumuz yasa, yonetmelik ve
mevzuatlar cesitli kaynaklardan takip edilmektedir.
Yasa ve yonetmeliklerde yapilan degisiklikler Cevre
Yonetim Temsilcisi, Cevre Sorumlusu ve Cevre Takimi

tarafindan degerlendirilmekte Cevre Yonetim Sistemi
Programina dahil edilmektedir.

Cevre mevzuatina uyum, i¢ denetimler ve 3. Taraflarca
yapilan denetimlerde degerlendirilmektedir.

Cevre Kanun/Yonetmelik/Tebliglerine gore Alinmasi
Gereken izin ve Lisanslar Cevre Yonetim Sistemi
Programi kapsaminda takip edilmektedir. Cevre ve
Sehircilik  Bakanhgi’'na vyapilmasi gereken tiim
bildirimler zamaninda ve eksiksiz olarak
gerceklestirilmektedir.

CEVRE EGITiMi

Plasmot cevre bilincini gelistirmek amaciyla tim
¢alisanlarina periyodik olarak Cevre Bilinglendirme
Egitimleri, is basi egitimleri vermekte olup Plasmot
Cevre YoOnetim Sistemi ve kurallari hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir.

ENERJi YONETiMI

Plasmot dretim ve  ybnetim noktalarinda
gerceklestirilen  faaliyetler sirasinda  dogrudan
kullanilan enerji kaynaklari arasinda dogalgaz, mazot;
dolayli olarak kullanilan enerji kaynaklari arasinda
elektrik yer almaktadir. Tiketilen enerji miktarlari
aylar bazinda takip edilmektedir.

Enerji tiiketim verileri

Birincil Enerji Kaynagina Gore
Dogrudan Enerji Tiiketimi
Dogalgaz(GJ/Yil)

2019 1.911
2020 2.597
2021 4.622
2022 2.558

Birincil Enerji Kaynagina Goére
Dogrudan Enerji Tiiketimi
Motorin-Mazot(GJ/Yil)

2019 497
2020 307
2021 359
2022 403

Birincil Enerji Kaynagina Goére
Dolayh Enerji Tiiketimi
Elektrik(GJ/Yil)

2019 15.065

2020 11.626

2021 12.967

2022 13.627

SU YONETIMI

Plasmot'ta  endistriyel amagh su  kullanimi

bulunmamaktadir. Plasmot, kullandigl suyu Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi sebekesinden temin
etmektedir.  Kaynaklarinin ~ verimli  kullaniminin
surdirdlebilir kalkinmanin temel prensiplerinden biri
oldugunu bilen Plasmot diger dogal kaynaklar gibi su
kaynaginin da tasarruflu kullanimini  saglamak
amaciyla su tiiketimlerini aylik olarak takip etmektedir.
Calisanlarda kaynaklarin verimli kullanilmasi bilincini
olusturmak icin Cevre Bilinglendirme egitimleri
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verilmekte, cevre Onerilerine katilim

desteklenmektedir.

Cevre 6zel gun etkinlikleri kapsaminda 22 Mart Diinya
Su GUnQ igin brogir hazirlanarak tim calisanlara
dagitilmis ve sosyal alanlara gesitli afisler asiimis ve
firma ici iletisim portalindan su tasarrufunun 6nemine
deginilmistir. Bu faaliyetler ile ¢alisanlarin biling
sevileri arttiriimistir.

Su Tuketimi(m3/Yil)

2019 5.693
2020 8.182
2021 5.029
2022 3.112

ATIKSU YONETiMI

Plasmot'ta endustriyel atik su olusmamaktadir.
Yemekhane, tuvalet ve lavabolarda kullanilan sulardan
kaynaklanan evsel atik sular ise kanalizasyona
verilerek DOSAB Aritma Tesisine gonderilmektedir.
OSB Uygulama Yonetmeligi kapsaminda Atk Su
Baglanti izni Belgesi bulunmakta ve her 3 yilda bir bu
izin yenilenmektedir. Ayni yonetmeligin 119. Maddesi
kapsaminda DOSAB’in herhangi bir anda atik su
numunesi alinarak analiz etme yetkileri mevcut olup,
yapilan analizlerde herhangi bir uygunsuzluk
yasanmamigtir.

ATIK YONETiMI

Plasmot faaliyetleri neticesinde dogrudan ya da dolayh
olarak olusabilecek her tlrli atigi Atik Yonetimi Siireci
kapsaminda kaynaginda en aza indirmekte, geri
dontsimi miamkiin olan atiklari lisansh geri donisiim
firmalarina, tehlikeli atiklari da lisansh bertaraf
tesislerine gondermektedir.

ATIK YONETIMI |
! o }

‘ GERI DONUSUMLL | ‘ TEHLIKELT ATIKLAR ‘

. ATIKLAR ) .
— N T | ‘

rd
CAM ATIK e N [ -
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PLASTIK ATIK KONTAMINE ATIK

KAGIT ATIK ATIK YAGLAR "
Sterilizasyon
| AHSAP ATIK | | KONTAMINE AMBALAJ
\ - « BOS BASINGLI KAPLAR

ATIK BASKI TONER
ELEKTRONIK ATIK
FLORESAN ATIK
ZARARLI SILIKON
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Geri Kazanim

Plasmot tiim atiklarini kaynaginda ayri toplamaktadir.
Bunun igin alanlarda farkh renklerde tanimlanmis
kaplar yer almakta ve bu kaplarin atik kullanma
performanslari takip edilerek boélimler bazinda
yayinlanmaktadir. Bu performans sonuglari aylik
olarak cevre panolarina asilmakta ve sonuglar
¢alisanlarla paylasiimaktadir.

Her yil Mart ayl sonuna kadar piyasaya sirilen
ambalaj miktari Cevre ve Sehircilik Bakanhgina beyan
edilmektedir.

Geri Kazanim 2019 2020 | 2021 2022
Kagit-Karton (kg) | 38-254 [ 23.706 | 28.019 | 28.813
Plastik (kg) 5.549 6.365 | 4.995 4.806

Ahsap (kg) 37.259 | 21.495 | 30.512 | 28.103

Plasmot’ta yemekhaneden cikan bitkisel atik yaglar,
icin yemek tedarikcisi firma ile yaptigi sozlesmelerde
Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli  YOonetmeligine
uyacaginin taahhidinid almis ve yemek firmasinin atik
yaglari lisansh firmaya gonderdigine dair MOTAT
kayitlarini Plasmot’a teslim edilmesi saglanmaktadir.

Plasmot gevrenin korunmasi adina gondlli bir faaliyet
olarak ¢alisanlarin evlerinde kullanmis oldugu bitkisel
atik yaglari da Firmamiza getirmesini desteklemekte
yukarida belirtilen kanallar vasitasiyla lisanslh firmalara
gonderimi saglanmaktadir.

Atik Tiirleri Bertaraf Yontemi 2019
Kontamine Atik Geri Kazanim 13.080
Atik Yaglar Geri Kazanim 5.003
Kontamine Ambalaj | Geri Kazanim 288
Tehlikeli | Bos Basingh Kaplar Geri Kazanim 231
Atiklar | Atik Baski Toner Geri Kazanim 12
Elektronik Atik Geri Kazanim 16
Floresan Atik Geri Kazanim 79
Tibbi Atik Diizenli Depolama 6
Toplam 18.715
(kg)
TeArlIIiIZziiz iiég;jg;t;n' Plastik, Geri Kazanim 81.792
Toplam 100.507
(ke)
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Atik Turleri Bertaraf Yontemi 2020 Bertaraf
Kontamine Atik Geri Kazanim 8.780 Yontemine Gore
Atik Yaglar Geri Kazanim 1.140 Toplam Geri 2019 (2020 | 2021 ( 2022
- - . Kazanim Atik
Kontamine Ambalaj | Geri Kazanim 348 Miktari(kg)
Tehlikeli | Bos Basingli Kaplar | Geri Kazanim 271 Tehlikeli Atiklar igin
Atiklar Atik Baski Toner Geri Kazanim 21 Gomme/Duzenli 6 4 8 0
- Depolama
Elektronik Atik Geri Kazanim 80
Yakma - - - -
Geri Kazanim
Floresan Atik >4 Geri Kazanim 100.501 | 62.956 | 80.006 | 79.968
Tibbi Atik Dizenli Depolama 4
T"(ﬁ'*;m 10.698 Uretim icerisinde optimizasyon ¢alismalari ile hurda ve
_g _ fire oranlari (atik miktarlari) kaynaginda azaltiimis ve
Tehlikesiz | Kagt, Karton, Geri Kazanim 52.262 gecmis yillarda yakma yoluyla bertaraf edilen birgok
Atiklar Plastik, Ahsap, Cam o . NI . .
atigimiz, firma degisiklikleri yapilarak atiklarin geri
T"(i:’;m 62.960 kazanimi yontemi ile bertaraf edilmeye baslanarak
Ulke ekonomisine katkida bulunulmaktadir. 2022 yili
Geri D6nlsiim orani %99 dur.
Atik Turleri Bertaraf Yontemi 2021
Kontamine Atik Geri Kazanim 7.360 .
Atik Yaglar Geri Kazanim 869 HAVA EMISYONLARI
Kontamine Ambalaj | Geri Kazanim 480 Plasmot’ta bulunan emisyon kaynaklari igin 6lglimler
Tehlikeli | Bos Basincli Kaplar | Geri Kazanim 80 yapilmakta olup degerler Sanayi Kaynakl Hava Kirliligi
Atikl : Kontroli Yonetmeligi’nde belirtilen sinir degeri altinda
IKlar 1 Atik Baski Toner Geri Kazanim 0
, kalmaktadir.
Elektronik Atik Geri Kazanim 0
Floresan Atik Geri Kazanim 40
Tibbi Atik Diizenli Depolama 8 KARBON YONETIMI
Toplam 8.837
(ke) : 2022 yilinda stratejilere “Cevreye odaklanmak ve
Tehlikesiz | Kagit, Karton, Geri Kazanim 72.177 Surdirilebilirlik icin Sera Gazi Bertaraf planina uyum”’
Atiklar Plastik, Ahsap, Cam .. . .. . -
Toplam stratejisi eklenmis ve Seragazi Yonetimi ve Iklim
(kg) 81.014 Degisikligi Politikasi olusturulmustur.
Atik Tirleri Bertaraf Yontemi 2022 Plasmot’un tim faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini
Kontamine Atik | Geri Kazanim 7.590 yapisal bir sekilde degerlendirmek ve bu etkileri
Atik Yaglar Geri Kazanim 1.146 azaltmaya yénelik mevcut ¢alismalarimizi bir 6lgim
Kontamine sistemi kapsaminda siirdiirebilmek amaciyla 2017
Ambalaj Geri Kazanim 140 yilindan  itibaren  CO2  Emisyon  Envanteri
hazirlanmakta ve iyilestirme faaliyetleri
Tehlikeli EO§|BaS|n<;I| Geri Kazanim 0 ylies y
Atiklar aplar planlanmaktadir.
Atik Bask Geri Kazanim 14
Toner
Elektronik Atik | Geri Kazanim 0 CO; Emisyonu 2019 2020 2021 | 2022
Floresan Auk _ | Gert Kazanim 0 Toplam CO, 2170 | 1789 | 1.981 | 2.002
- N B Emisyonu (tCOe)
Tibbi Atik Duzenli Depolama 0 Kisi Bas Diisen CO
2
Toplam 8'890 Miktar (tcoze) 11.24 9,37 10,43 9,77
(ke) Kabit. Kart Ton Hammadde
o agit, Karton, .
Tehlikesiz 7 ) Basina Dlsen CO, 1,01 1,1 1 0,99
Atiklar Plastik, Ahsap, Geri Kazanim 71.078 Miktari (tCO%e)
Cam
Toplam 79.968
(kg)
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CO; Emisyonu | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kapsam 1 140 227 252 185
Kapsam 2 1.951 1.505 1.679 1.764
Kapsam 3 80 56 50 53

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

IK Politikasinda belirttigi Gizere “Firmamizin en degerli
varligl insandir.” felsefesini benimsemistir. Bu bakis
acisi cercevesinde calisanlarin sirekli kendilerini
gelistirebilecekleri, agik, seffaf ve yakin iletisim icinde
olabilecekleri, yaraticilk, yenilikgilik ve
katihmciliklarini ~ tesvik  edici, takim  ruhunu
benimseyebilecekleri ortamlar olusturmak igin siirekli
gelisim icerisindedir.

iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Firmamizin “en degerli varlig insandir” felsefesi ile,
Firmalarimizin Misyon, Vizyon ve Kurumsal degerlerini
desteklemek, tim paydaslari memnun edecek is
sonuglarina ulagsmak ve Global rekabet sartlarinda
firmalarimizin ~ Stratejik amaglari ve hedeflerine
ulasmak icin deger vyaratacak insan Kaynaklari
Stratejileri gelistirmek ve bunlari uygulamak, ana
politikamizdir.

Sirketler Grubumuz;

e Kurumsal degerlere bagh

e Paydas beklentilerine duyarh

o Gelisim ve degisime acik

o Yenilik¢i ve yaratici

e Firmalarimizin marka degerleri ve itibarlarina katki
yapan

o Bireysel sorumluluklari ile toplum iginde 06rnek
bireyler icin calisiimasi tercih edilen bir Sirketler
Grubu olmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda insan Kaynaklari politikamiz;

o Sirketler Grubunun etik degerlerine bagh, Vizyon,
Misyon ve Kurumsal degerlere uygun davranislar
gelistirecek galisanlari istihdam etmek,

e Calisanlarimizin bireysel gelisimlerini saglamak, bu
amaca vyonelik verimli ve c¢ok yonli egitim
faaliyetlerini stirdiirmek,

e Calisanlarimiz arasinda agik, seffaf ve yakin iletisimi
saglayacak bitiin ortamlari yaratmak,

e Calisanlarimizin is ve sosyal yasamlari arasindaki
dengeyi gbdzetmek, Motivasyonlarini ve baglilik

dizeylerini yilksek tutmak amaci ile faaliyetler,
organizasyonlar gerceklestirmek,

e Calisanlarimizin yaraticilik,
katihmcihgini tesvik etmek,

e Bir ekip olmak, takim ruhu yaratmak, biz duygusunu
gelistirmek,

e Calisanlarimiz ile birlikte sosyal sorumluluk
projelerini gerceklestirmek, insana ve cevreye
duyarli olmalarini saglamak.

yenilikgilik ve

CALISAN PROFiLi

© 2022 yil sonu itibariyle Plasmot’ta toplam calisan
sayisi 205 dir. Bu galisanlarin %8,3’t kadinlardan,
% 91,7’si erkeklerden olusmaktadir.

02022 vyilinda ¢alisanlarin % 24,4’G beyaz yaka,
% 75,6’si mavi yakadan olusmaktadir.

Plasmot'ta calisanlarin timi  belirsiz  sureli is
sozlesmesine tabi olup, tam zamanl olarak istihdam
edilmektedir.

Cinsiyete 2019 2020 2021 2022
Gore
Calisanlarin o o o
Dagilimi Sayi % Sayi % Sayi % | Sayi %
Kadin 17 89 |17 9 17 9,1 17 8,3
Erkek 174 |91,1|172 |91 |169 |90,9( 188 |91,7
Genel 191 189 186 205
Toplam
istihdam Tirii 2019 2020 2021 2022
ve Sozlesme
Tiriine Gore | gy % Sayi % |Sayi| % Sayi | %
Calisan Sayisi
Beyaz Yaka 50 26,2 48 25,41 50 26,9 50 24,4
Mavi Yaka 141 (73,8 141 |74,6| 136 | 73,1 | 155 | 75,6
Surekli 191 100 189 100 | 186 | 100 205 100
Gegici 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadrolara 2019 2020 2021 2022
Gore

Cahsanlarin | g5y, | 9 | sayi | % | Sayi | % | Sayi | %
Dagilimi

Beyaz Yaka 50 26,2 48 25,4 50 26,9 50 24,4

MaviYaka | 141 | 73,8 | 141 |746| 136 |73,1| 155 |756

Toplam 191 189 186 205
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Yasa Gore 2019 2020 2021 2022 Kadrolara 2020
Caliganlarin Gore
Dagilimi Sayi | % |Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % Cinsiyet Kadin Erkek
30 Yas Alti 55 | 288 | 38 | 20,1 | 34 | 183 | 44 | 21,5 Dagilimi sayi % say %
3 Oir gs\.(as 132 | 69,1 | 144 | 762 | 143 | 76,9 | 148 | 72,2 Beyaz Yaka 3 6,3 45 93,8
50VYag Ustii | 4 21 7 3,7 9 48 | 13 | 63 Mavi Yaka 14 9,9 127 90,1
Toplam 191 189 186 205 Toplam 17 9 172 91
Kagr"olara 2021
ore
Kadrolara il Cinsiyet Kadin Erkek
Gore Yas 30 Yas Alti | 30-50 Yas Arasi 50 Yas Ustii Dagilimi Sayi % Sayi %
Dagilimi
Sayl % Sayl % Sayl % Beyaz Yaka 4 8 46 92
Beyaz Yaka 8 16 40 80 2 4 Mavi Yaka 13 9,6 123 90,4
Mavi Yaka 47 33,3 92 65,2 2 1,4 Toplam 17 91 169 90,9
Toplam 55 29 132 69,1 4 2,1
Kadrolara 2022
Gore Kad Erkek
.. adin rke
Kadrolara 2020 gm"s:yet
GoreYas | 30YasAlti |30-50YasArasi| 50 Yas Ustii astimi Say! % Say! %
Dagilimi Beyaz Yaka 4 8 46 92
Sayi % Sayi % Sayi %
BeyazYaka | 2 42 | 43 | 896 | 3 6,3 Mavivaka | 13 8,4 142 L6
Mavivaka | 36 | 255 | 101 | 71,6 | 4 2,8 Toplam 17 83 188 91,7
Toplam 38 20 144 76,2 7 3,7
Egitim 2019
Durumlarina
Kadrolara 2021 Go;e Clallg.an cerati y Unlv[t-;ril"te ve
.. .. ayilari O6gretim ise stii
GoreYas | 30YasAlti | 30-50 YasArasi| 50 Yas Ustil - B
Dagilimi Kadin 10 4 3
Sayi % Sayi % Sayi %
Erkek 69 65 40
Beyaz Yaka 5 10 43 86 2 4
Beyaz Yaka 3 11 36
MaviYaka | 29 | 21,3 | 100 | 73,5 7 5,1 Mavi Yaka 76 58 7
Toplam 34 18 143 76,9 9 4,8
Egitim 2020
Durumlarina
2022 Gore Calisan Universite ve
Kadrolara Sayilari ilkogretim Lise Ustii
it;rglms 30 YagAlti | 30-50 Yag Arasi | 50 Yas Ustii Kadin 10 4 3
Sayi % Sayi % Sayi % Erkek 70 62 40
Beyaz Yaka 5 10 42 84 3 6 Beyaz Yaka 3 10 35
Mavi Yaka 39 25,2 106 68,4 10 6,5 Mavi Yaka 77 56 8
Toplam 44 21 148 72,2 13 6,3
Egitim 2021
Kadrolara 2019 Durumlarina .

Gore Gore Calisan Universite ve
Cinsiyet Kadin Erkek Sayilari ilkogretim Lise Ustii
Dagilimi Sayi % Sayi % Kadin 10 3 4

Beyaz Yaka 3 6 47 94 Erkek 70 60 39
Mavi Yaka 14 9,9 127 90,1 Beyaz Yaka 3 10 37
Toplam 17 8,9 174 91,1 Mavi Yaka 77 53 6
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Egitim 2022
Durumlarina
Gore Calisan Universite ve
Sayilari ilkdgretim Lise Ustii
Kadin 9 3 5
Erkek 75 70 43
Beyaz Yaka 4 9 37
Mavi Yaka 80 64 11
Kidem Yils 2019 2020 2021 2022
Ortalamasi
Kadin 5,5 6,5 7,2 7,1
Erkek 54 6,2 6,9 6,6
Beyaz Yaka 7 7,7 7,7 8,4
Mavi Yaka 4,9 5,7 6,7 6,1
Genel 5,4 6,2 7 6,7
is Giicii
Degisim 2019 2020 2021 2022
Orani
Kadin 11,8 0 0 5
Erkek 14,8 4,6 2,96 2,86
Beyaz Yaka 0 3,9 8 12
Mavi Yaka 22,7 4,3 1 0
Genel 13,6 4,2 2,7 3,1
ETiK YONETIMI

Toplumun bir arada huzurlu yasamasinda buyik payi
olan, ahlaki konular da dahil olmak tzere, bir meslek
grubunun uymak zorunda oldugu kurallar bitlinini
tanimlayan “is Etigi Kurallar” Plasmot’ta 2014 yilinda
olusturulmustur. Bu kurallar el kitabi icerisinde
ayrintili  olarak toplanmis ve tum calisanlarla
paylasiimistir.

Etik yaklasimimiz uzun vyillar basarili bir sekilde
faaliyetlerimizi stirdiirtirken olusan Plasmot degerleri
ve calisma prensipleri tzerine kurulmustur. Is Etigi
Kurallar, sirketlerimizi ve g¢alisanlarimizi korumanin
yani sira, tim karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan
kanunlarin, diizenlemelerin ve sirket igi prosedirlerin
Otesinde tim galisanlarimiza yol gosteren bir kilavuz
niteligindedir.

Bu baglamda Plasmot’ta ise alim, kariyer planlama,
yedekleme, egitim siiregleri gibi insani ilgilendiren tim
konularda herhangi bir din, dil, irk, cinsiyet gibi
ayrimlar gozetilmemektedir.

INSAN KAYNAKLARI SURECLERI

iISE ALIM, SECME ve YERLESTIRME

Plasmot'ta secme ve vyerlestirme sireci, sirket
stratejilerini destekleyecek sekilde, midurliklerden
gelen talepler dogrultusunda Ust Yénetimin onayina
sunularak hazirlanan istihdam Plan’na uygun olarak
yonetilmektedir. Segme ve yerlestirme sirasinda iK
politikasina ve kurum kiltiriine uygun, temel
davranigsal yetkinliklere ve is c¢ergeveleriyle
belirlenmis pozisyonlarin gereklerine sahip adaylarin
Plasmot’a kazandirilmasi amaclanmaktadir. ise alim
slirecinde;

e ic arama yolu ile acik pozisyona uygun ve bu
pozisyonu isteyen, hali hazirda baska goérevde
¢alisanlarin degerlendirilmesi,

e Ozgegmislerini e-posta ile goénderen veya s
Basvuru Formunu dolduran adaylarin olusturmus
oldugu iK Mudurliigi aday havuzundan,

e Anlasmali insan kaynaklari ve kariyer sitelerinden
yapilan online basvurulardan,

e Gazete ilanlarindan,

e Universite ve lis-Kur isbirlikleri, Kariyer ve
istihdam Fuarlarindan yararlanilmaktadir.

Aday arama siireci sonunda iK Miidirligi tarafindan
aday 6zgeg¢mis ve basvuru formlarina bir 6n eleme
yapilir, uygun goérilen adaylar firmaya davet edilerek
yetkinlik bazli milakat gergeklestirilir.  Adayin
pozisyona uygunlugu karar verilirse, agik pozisyonun
oldugu bélim tarafindan teknik miilakat yapilir. iK ve
B6lim miilakati sonucunda uygun bulunan adaylar igin
referans arastirmasi yapilr ve is teklifi gergeklestirilir.

EGITiM VE YETENEK YONETiMI

Liderlik Yaklagimi
Plasmot’ta stratejik planlar ve insan Kaynaklari
Politikasina uygun olarak, degisen diinya ve rekabet
kosullarinda Plasmot’'un gelecegini sekillendirecek
olan ¢alisanlardan 8 temel davranissal yetkinlige sahip
olmalari beklenmektedir. Bu temel davranissal
yetkinlikler;

o Liderlik

e Odaklanmis sirekli iyilestirme

e Cevre ve glvenlik

e Ekip gcalismasi ve katilimcilik

e Paydas odaklilik
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e Etik davranis
o Egitim ve gelisim
o letisim

olarak belirlenmistir.

Bu 8 temel davranissal yetkinligin ilki “Liderlik”
yetkinligidir. Plasmot’ta liderler  gbrev ve
sorumluluklarina gore ;
e Stratejik Liderler
e Yonetsel Liderler
e QOperasyonel Liderler olmak Gzere 3’e
ayrilmistir.

Tum galisanlarin bu yetkinliklere sahip olabilmeleriigin
Performans Yonetim Sisteminde ve is ¢ercevelerinde
tanimh  olan is gereklerinden gelen bilgiler
dogrultusunda egitim  ve  gelisim planlari
hazirlanmaktadir.

Egitim ve Gelisim Yaklasimi

Plasmot Stratejik Planinda yer alan insan Kaynaklari
Projesi ile birlikte kokli degisiklikler
gerceklestirilmistir. Calisanlarin bilgi birikimlerini ve
yeteneklerini gelistirmek icin egitim yonetimi, kariyer
planlama, terfi ve atama, rotasyon ve liderlik yetkinligi
geregi calisanlarin projelerde goérevlendirilmesi gibi
yaklasimlardan faydalanilmaktadir.

Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde performans
degerlendirme gorismeleri, bolimlerden gelen egitim
talep formlari, algilama anketi sonuglari, sistem
gereklilikleri, ¢ok islevsellik tablolari, kariyer, terfi,
atama, se¢me ve yerlestirme, yeni slire¢ yaklasimlari
gibi gesitli kaynaklardan yararlanilmaktadir.

Egitim  ihtiyaclart  IK  Mudarligl  tarafindan
degerlendiriilmekte ve wyilhk  egitim  planlari
olusturulmaktadir. Egitimler i¢ ve dis egitmenler
tarafindan yilhk egitim planlarina gore
gerceklestiriimektedir.

is basi yapan personeller icin oryantasyon egitimi
planlanmaktadir. Oryantasyon egitimleriyle sirket
vizyon, misyon, degerleri, tarihcesi, sirecler, is
glvenligi, ilk yardim, cevre, etik kurallar ve personel
yonetmeligi konularinda ¢alisanlarin kisa zamanda ise
ve ¢evreye uyumu saglanmaktadir. Calisanlarin is basi
yaptigi tarihten itibaren 2 ay icerisinde oryantasyon
slireci tamamlanir. Oryantasyon egitimlerinin yani sira
ise yeni alinan personellere is basi egitimleri verilir. is

basi egitimlerinin icerigi calisanin goérev yerinde gorevi
ile ilgili her tlrlu teorik ve pratik bilgiyi icerir.

Yapilmasi planlanan tiim egitimler Ermetal Akademi
portali lzerinden planlanmakta ve kisilere egitim
atamalari  yapilarak  egitimlerin  tamamlanmasi
saglanmaktadir. Egitimler sunum, videolu egitimler
seklinde olup, egitim aralarinda sorular sorularak
egitime katilanlarin bu sorulara cevap vermesi
istenmekte ve verdikleri cevabin dogruluguna gore
egitimlerin etkinligi 6l¢ciilmektedir.

Plasmot’ta yillar bazinda kisi basina disen ortalama
egitim saatleri tablodaki gibidir:

2019 2020 2021 | 2022

Kisi Basi

Egitim Saati 22,9 4,2 9,1 14,06

Kariyer Yonetim Sisteminde yatay ve dikey hareketler
icin gerekli teknik ve davranigsal yetkinlikler is
cercevelerinde tanimlanmistir. Terfi ve atamalarin ne
sekilde yapilacagli Terfi ve Atama Prosediri ile
belirlenmistir. Kritik pozisyonlar igin ileriki ddnmelerde
olusabilecek ihtiyaclarin doguracagi riskleri bertaraf
etmek icin yedekleme planlari olusturulmustur.

Kariyer yonetim sistemi dogrultusunda
gerceklestirilen  bolim  degisiklikleri, terfi ve
atamalarda c¢alisanlar rotasyon egitimlerine tabi
tutulmaktadir.

Plasmot’ta calisanlarin gelisimlerini saglayan tim
egitimler tabloda yer alan kategoriler cercevesinde
degerlendirilir.

Egitim
Kriterleri icerik
Plasmot tarihgesi, VMD, Siiregler,
Tanima ve .. A .
Personel Yonetmeligi, Etik Kurallar, Sirket
Oryantasyon
Kurallari
Gorev yeri degisikliklerinde yeni géreve
Rotasyon y Sl yenig

iliskin ihtiya¢ duyulan egitimler

Goreve yeni baslayan galisanlarin
is Basi Egitimi | yapacaklari gdreve iliskin teknik bilgi ve
uygulamalar ile ilgili egitimler

Gelistirme ve | Uretim siire¢lerinde makine, techizat
Tazeleme veya sistemlerdeki degisikliklere iliskin
Egitimleri gelistirme ve tazeleme egitimleri

Sistem IATF 16949, ISO 9001, I1SO 14001, ISO
Egitimleri 27001, WCM egitimleri
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glz;is?:n Davranissal yetkinlikleri gelistirmeye
< $ . odaklanan egitimler
Egitimleri
iSG Egitimleri ISG Mevzuati ve Risk degerlendirmeden

kaynaklanan egitimler

Cevre Cevre Mevzuati ve Risk
Egitimleri degerlendirmeden kaynaklanan egitimler

Seminer, Katihm gosterilecek Seminer, Fuar ve
Kongre, Fuar | Kongreler

Kendi gelisimlerini saglayabilmeleri amaciyla Yiiksek
Lisans ve Doktora yapmak, yabanci dil egitimi almak
isteyen calisanlara yonetim tarafindan destek
verilmektedir.

ic egitmenlerce verilen egitmenlerin materyalleri e-
akademi Egitim Portali, QDMS Dokimantasyon
Yonetimi Gizerinden, revizyonlari da takip edilebilecek

sekilde  arsivlenmekte ve tim  cgalisanlarin

ulasabilecekleri sekilde paylasiimaktadir.
Performans Yonetimi Yaklasimi

Plasmot Vizyon, Misyon, Kurumsal Degerler ve
Politikalarina uygun olarak Stratejik Hedeflerini
olusturmus, bu stratejik hedefleri destekleyen bireysel
hedefler, Performans Yonetim Sistemi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Performans YoOnetim Sistemi, Plasmot’u ileriye
tastyacak, kurumsal itibarina ve slrdirilebilirligine
hizmet edecek yetkinliklerin  pekistirilmesi ve
uygulanmasi igin olusturulmustur.

Performans Yonetim Sistemi sirket hedeflerinin tim
galisanlar tarafindan benimsenmesi, calisanlarin
vizyon, misyon, degerler ve stratejik hedeflerle
yonbirligi igerisinde olmasi ve kurum kiltiirinin
pekistirilmesini saglamak amaciyla tasarlanmistir.

Her yilin sonunda kurumsal stratejilerin ve hedeflerin
belirlenmesinin ardindan bu hedefler yeni yilin
basinda bireysel hedeflere indirgenir. Yil boyunca
yoneticiler ile c¢alisanlarin gbzden gecirme ve
iyilestirme faaliyetleriyle devam eder.

Performans Y®netim Sistemi sonuglari insan
Kaynaklarinin egitim ihtiyaglarini belirleme, kariyer,
terfi, atama, rotasyon, tanima, takdir, odillendirme
yonetimi gibi silireglerinde kullanilmak (zere girdi
olusturmaktadir. TUm c¢alisanlar ile performans
degerlendirme goriismeleri yapiimaktadir.

CALISAN BAGLILIGI VE MOTiVASYON

Tanima, Takdir ve Odillendirme

Calisanlarin  katma deger saglayacak her tirlu
faaliyette  ortaya koyduklari basarilari  ve
performanslari paylasmak, katki saglayan c¢alisanlari
odillendirmek ve galisan baghligl ve motivasyonunu
artirmak icin cesitli araclardan faydalanmaktadir.

Plasmot calisanlarina yil icerisinde Kidem Odiilleri,
Arge Odiilleri, Diinya Cevre Ginu Odiilleri, Terfi
Odiilleri, Temsil Odulleri, Emeklilik Oddlleri, Oneri
Odiilleri, Kaizen Odiilleri, ISG Oddilleri, Sportif Faaliyet
Odiilleri verilmektedir.

Sosyal Kuliipler ve Aktiviteler

Calisanlarin is ve sosyal yasam dengelerinin
saglanmasi, yaraticithk  ve motivasyonlarinin
gelistirilmesi,  calisanlar  arasindaki iletisimin
glclendirilmesi icin ¢alisanlara firsatlar sunulmaktadir.
Gonillu calisanlar tarafindan kurulan 4 kultp, 1 futbol
takimi bulunmaktadir. Bunun yaninda her ay sinema
ve tiyatro etkinlikleri, belirli zamanlarda 6zel gece
yemekleri, futbol turnuvalari diizenlenmektedir.

Galisanlarin Katilimi ve ig iletisim

“Calisanlarimiz arasinda agik, seffaf ve yakin iletisim
saglayacak biitiin ortamlari yaratmak.” iK politikamizin
temel unsurlari arasindadir. Bu anlayis cercevesinde
calisanlarimizla acik bir iletisim kurarak katihmi ve
yaraticihg! 6zendiren bir organizasyon yapisina sahip
olmak énceliklerimizdendir.

Plasmot'ta calsanlarimizin st yonetimle iletisim
halinde olabilecekleri c¢esitli ortamlar mevcuttur.
Bunlarin arasinda CEO liderliginde vyapilan, tim
kademedeki calisanlarin is ve is disi konularda
gereksinim, beklenti, gorlis  ve onerilerini
aktarabildikleri Bardak Toplantilari, YGG Toplantilari,
Boliim Toplantilari, Oneri ve Kaizen Odiil Térenleri yer
almaktadir. Bunlarin yaninda iSG Kurulu, iK Kurulu,
Oneri ve Kaizen Sistemi, Calisan Memnuniyet
Anketleri, Performans Yonetim Sistemi gibi yapilarla
da ¢ahsanlarin sireglere katilimi saglanmaktadir.

2019 | 2020 | 2021 | 2022

Oneri Sayisi 237 | 41 20 49
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Ayrica calisanlarin ilgili dokliiman, ilan, linklere
ulasabildigi, sirket ici duyuru ve haberlerin yer aldigi
sirket portali, duyuru panolari diger iletisim araglarinin
arasindadir.

Plasmot sadece ¢alisanlariyla degil tim paydaglariyla
iletisime 6nem vermekte ve Tedarikgi Ziyaretleri,
Musteri Ziyaretleri gibi etkinliklerle tim paydaglariyla
iletisim halindedir.

Calisanlarimizi  etkileyecek 6nemli operasyonel
degisiklikler, yasalarca belirlenen ihbar ve bildirim
sureleri  gozetilerek  ¢alisanlarimiza ~ 6nceden
bildirilmektedir. Plasmot’ta operasyonel kararlar,

calisma hayatini diizenleyen is Kanunu ve ilgili
mevzuat baz alinarak hazirlanmis olan personel
yonetmeligince yirtilar. Belirlenen ihbar ve bildirim
sureleri ¢alisanlara personel yonetmeliginde yer alan
bildirim sekli ve siiresi ile yapilir. Ucret degisikligi,
gorev yeri degisikligi, gecici gorevlendirme, vekalet
etme, ek gorev gibi kendilerini etkileyecek 6nemli
degisiklikler calisanlarimiza insan Kaynaklari Birimi
tarafindan uygun iletisim araclari kullanilarak bildirilir.

Calisan Memnuniyeti

Plasmot calisanlarin  memnuniyet, baglihk ve
motivasyonlarini 6lgmek icin 2002 yilindan itibaren her
yil “Calisan Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir.
CMA’da 12 kategoride toplam 68 soru bulunmaktadir.

Calisan motivasyonu, bagligi ve memnuniyetine
yonelik yapilan CMA sonuglari tabloda verilmistir.

CMA Katilim 2019 2020 2021 2022
Orani 82 93,4 97,8 93

yonetmelik

Calisan
Memnuniyet 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Anketi Sonuglari

Memnuniyet 74,6 73,6 72 72,5

Baglilik 80 78,8 77,1 76,8

Yapilan CMA’larda memnuniyet, bagllik, katilim gibi
verilerin degerlendirilmesinin yani sira performans
yonetiminden memnuniyet, egitimden memnuniyet,
kariyer yonetimi calismalarindan memnuniyet, idari
hizmetlerden memnuniyet, sosyal faaliyetlerden
memnuniyet, takdir, tanima ve o&dillendirme
sisteminden  memnuniyet  gibi  kriterler de
degerlendirilmektedir. Yapilan anketlerden elde edilen

sonuglara goére memnuniyetin  disik oldugu
noktalardaki  memnuniyeti  artirmaya  yonelik
iyilestirme ve aksiyonlar planlanarak

gerceklestirilmektedir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Plasmot kurulusundan bu yana lcret ve (cret disi
haklar konusundaki yonetimini ilgili mevzuat ve
kapsaminda  saglamaktadir.  Ucret
konusunda Ucret Politikasi, biitge, maas, kidem, yillik
enflasyon orani gibi kriterler dikkate alinmaktadir.
Ucretlerin zamaninda 6denmesine 6zen gosterilmekte

ve kayit disi herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
Ayrica Plasmot calisanlarina Ucret disinda gesitli yan
faydalar saglamaktadir. Bunlara 6rnek olarak dogum,

evlenme, oOlim yardimi, yakacak yardimi, cocuk
O0grenim yardimi, ayakkabi yardimi, bayram harghgi,

yemek ve servis yardimi yer almaktadir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ermetal Sirketler Grubu’nda is Sagligi ve Givenligi
birimi 2004 yilinda yapilandiriimistir. Tam zamanli, 2 A

grubu, 2 B grubu sertifikaya sahip iSG uzmani, 2 iSG

biro personeli, tam zamanl bir isyeri hekimi ve 7/24
calisan ¢ adet saglik personeli bulunmaktadir.
Plasmot tim c¢alisanlarinin glvenli bir ortamda
¢alismasi, isyerinden kaynaklanabilecek bir nedenle

saglklarinin bozulmasinin énlenmesi icin is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim sistemi kapsaminda c¢alismalar
yapmaktadir. Yapilan bu calismalar Gst yonetim

liderliginde tiim seviyelerdeki ¢alisanlarimizla beraber

sorumluluk anlayisi ile yonetilmektedir. Bu anlayis
cercevesinde Plasmot'ta is saglhgl ve glvenligi

konusunda “0” is kazasi ve “0” meslek hastalig
hedefimiz dogrultusunda tim vyasal yudkimlalukler

yerine getirilmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKASI

Plasmot A.S. yonetimi ve calisanlari olarak;
e s Saghg ve Givenligi konusundaki tiim yasal ve diger
yukumlultkleri karsilamayi,

e Tum galisanlarimiz ve tedarikgilerimizin saglik ve
givenligini saglamak adina egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri yapmayi,

e s saghgi ve Giivenligi performansimizi siirekli
iyvilestirerek, yaralanmalari 6nleyerek "Sifir is Kazasi" ve
saglik bozulmalarini 6nleyerek “Sifir Meslek Hastaligi”
hedefine ulagsmayi,

e Risk degerlendirmesi ve riski kaynaginda yok etme /
azaltma etkinliklerine her diizeyde katilim saglayarak
hedefleri gergeklestirmeyi,

Taahht ederiz.
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is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda risk
degerlendirme calismalari, egitimler, iSG kurul
toplantilari, i¢ ve dis denetimler yapilmaktadir. Ayrica
ISG Yonetim Sistemine calisanlarinda katilimini
saglamak amaciyla 6neri ve kaizen iyilestirme sistemi
gibi calismalarda vyiritilmektedir. iSG  Kurulu
isveren/isveren vekili, sosyal isler sorumlusu, iSG
uzmani, isyeri hekimi, formen, calisan temsilcisi gibi
tiyelerden olusur. iSG kurul toplantilari 2 ayda bir
yapiimakta ve belirlenmis olan giindem maddeleri
gbzden gecirilmektedir.

Gundem maddeleri sunlardir:
e ISG Risk ve tehlike analizi sonuglari, ISG hedefleri,
e icve dis denetim bulgulari ve diizeltici ve 6nleyici
faaliyetler, iyilestirme planlari,
e Calisan temsilcisi ve diger kurul Gyeleri tarafindan
bildirilen bulgu ve 6neriler,
e Calisanlarin periyodik saglk kontrol planlari.

Plasmot’ta is saghg ve glvenligi bilincinin tim
calisanlarimizda olusturulmasi ve bu bilincin ¢alisanlar
tarafindan bir kiltir haline donustirilebilmesi igin
periyodik egitimler
verilmektedir.

e-akademi Uizerinden

Plasmot ailesine yeni katilan
calisanlarimiza da is basi egitimlerinde iSG konularinda
egitimler verilmekte ve iSG bilinci olusturulmaya

cahsiimaktadir.

Faaliyetlerimiz sirasinda olusabilecek tehlike ve riskler
analiz edilmektedir. Ortaya c¢ikan risklerin yénetiminin
daha g¢abuk ve etkin bir sekilde yapilabilesi igin QDMS
Uzerinden takibi yapilmaktadir. Boylece hem gegici
onlemler hem de riski ortadan kaldiran ¢6ziimlerin
daha etkin bir sekilde yonetimi saglanmaktadir.
Yapilan risk degerlendirmeleri ayda bir gozden
gecirilerek glincelligi takip edilmektedir.

Tim c¢alisanlarimiza glivenli bir g¢alisma ortamini
saglamak amaciyla yillik olarak iSG Faaliyet Plani
planda
havalandirmalar, asansorler, tesisatlar ve ekipmanlar

olusturulur.  Bu yangin  donanimlari,
icin bakim faaliyetleri ve toz, hava kalitesi, VOC,
titresim, gurdltl, aydinlatma ve termal konfor gibi
Olgclimleri, tatbikatlar yer almaktadir. Plan dahilinde

faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Calisanlarimizin  saghgini  gézetmek icin c¢alisma
pozisyonlarina gore belirlenmis odyometrik 6l¢ctimler,

solunum testleri, akciger grafisi, portér muayeneleri
gibi saglik taramalari diizenli olarak yapilmaktadir.

2019 2020 2021 2022

Kaza

1,01 0,24 0,75 0,48
Frekansi

Plasmot’ta galisanlarda herhangi bir meslek hastalig
bulunmamaktadir.

AR-GE MERKEZI

Plasmot vizyonuna ulasabilmek icin musteri
beklentilerinin Gzerinde, “AR-GE Tiibitak projeleri ve
Tesviklerden faydalanmak’” stratejisi dogrultusunda
calismalar yapmaktadir.

Bu kapsamdaki ¢alismalari ylirtitmek igin 2011 yilinda
alinan bir kararla AR-Ge Merkezi kurulmus ve Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmistir.
Boylece yapilan c¢alismalar Sirdrilebilir Yenilesim
hedefiyle Ar-Ge tarafindan gercgeklestirilmektedir.

AR-GE POLITiKASI

e Belirlenen misyona ve hedeflenen vizyona hizmet eden
projelere odaklanilir.

o Ar-Ge sliregleri, Ar-Ge niteligi tasimayan is ve gérevlerden
arindirilir.

e Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ulasilan giktilar, kazanimlar
kurumsal bilgiye donastaralr.

e Ar-Ge Oncesi ve sonrasi slreglerin, Ar-Ge c¢alismalarina
konu olabilecek fikir ve ©Onermeleri aktaracaklari
mekanizmalar tanimlanir; isletimi icin gerekli 6nlemler
ahnir.

e Ar-Ge yetkinligini gelistiren ve tasarim glclnl artiran
olanaklar arastirilir ve uygulanir.

e Teknik birikim, spesifik bilgi ve tecribe, analitik
disinebilme yetenegine sahip, performans gosteren Ar-
Ge personelinin devamliligi igin gerekli dnlemler alinir.

e Ar-Ge c¢alismalari, igerikleri ve ciktilarinin gizliligi igin
gerekli onlemler alinir. Bunlarin fikri ve sinai miulkiyet
haklarinin  korunumu zamaninda ve etkin olarak
gerceklestirilir.

e Universite, enstitli, akademisyen, firmalar gibi unsurlarla
Ar-Ge icerikli proje isbirlikleri gozetilir.

e Ar-ge calismalarinda ekonomik, toplumsal, dogal ve
cevresel siirdlrllebilirlik kavramlari dikkate alinir.
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Ar-Ge merkezi Universite, enstitli, akademisyen,
devlet kurumlari gibi farkli isbirlikleri ile projeler
gelistirmektedir. Bu projelerle bilimsel yetkinligi
gelistirmeyi, tasarim ve {retim glicinli arttirmayi
hedefleyerek “AR-GE Tibitak projeleri ve Tesviklerden
faydalanmak’’ stratejik hedefini desteklemektedir.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar’'nin unsurlarindan olan
patent ve faydali model basvurulari Plasmot
blnyesinde 6nemli olarak goérdigli  konular
arasindadir.  Olusturdugu Urinlere ait degerin
korunmasi agisindan Ar-Ge birimi tarafindan patent ve
faydali model basvurulari yapilmaktadir.

2019 2020 2021 2022
Faydah Faydah Faydah Faydah
Model Patent Model Patent Model Patent Model Patent

0 0 0 1 1 2 1 5

2019 2020 2021 2022

Tasarim Tescil Tasarim Tescil Tasarim Tescil Tasarim Tescil

2 0 0 0

MUSTERI MEMNUNIYETI VE SIKAYET YONETIMI

Plasmot “Paydas Odaklilik” kurumsal degeri bilinciyle
misteri ile iliskili olan tim sireglerinde beklentilerinin
Otesine gecen hizmetler sunmaktadir.

Musteri sikayetleri, Musteri Temisilcileri’nin
yonetiminde 6zel yazilimlarin destegi ile etkili olarak

yonetilmektedir.

Plasmot {rliin ve hizmetleriyle ilgili olan geri
bildirimleri sikayet olarak degil, Gzerinde galisiimasi,
dizeltiimesi ve o©nlem alinmasi amaciyla iletilen
iyilestirme ve gelistirme araci olarak gérmektedir.

Musteri algilamalari ve memnuniyeti, MMA, Musteri
Ziyaretleri, Mdisteri Geri Bildirimlerinin Yonetimi
metodlari kullanilarak él¢lilmekte, planli toplantilar ile
degerlendirmekte ve iyilestirmektedir.

TEDARIK ZiNCIRINDE SORUMLULUK

Yaklagimimiz

Plasmot, Girlin ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve
tedarikcileriyle yasa ve diger diizenlemelere uygun,
sozlesme hikiimleri dogrultusunda iliskiler kurmak ve
sirdirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda
uluslararasi ve sektorel standartlar gézetmek lzere
gerekli tedbirleri alir, siireclerini gézden gecirerek
yeniler.

Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir
kapsaminda gorilerek, gizliligine 6zen gosterilir.

Tedarikgilerimiz

Plasmot, “Tedarik Zincirini Etkili YOonetmek ve
Tedarik¢i Gelisimi” stratejik hedefi kapsaminda
tedarikgileri ile olan ishirligini etkili olarak
yonetmektedir. Tedarikgilerimiz i¢in  Tedarikgi
Performans Degerlendirme Sistemi olusturulmus ve
bu kapsamda sistem, kalite, lojistik, cevre konularini
iceren degerlendirmeler yapilmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda tedarikgi gelisim planlari
olusturulmakta ve takibi yapilmaktadir.

Tedarik¢i gelisim planlart olusturulurken, tedarikgi
durum tespit anketleri, tedarik¢i denetimleri
sonugclarindan faydalaniimaktadir.

Plasmot satinalma stiregleri kapsaminda Plasmot Grilin
ve hizmet temin eden tedarik¢i firmalarin
performanslarini sistematik bir sekilde
degerlendirerek, mal ve hizmet alimlarinda bu
degerlendirmelere  gore  se¢im  vyapar. Bu
sekilde nihai Gridnin kalitesine (girdilerin dogru
kalitede olmasi ile), firma karhihgina (uygun maliyete
alimlarla), Gretim planlamasina (dogru zamanda
teslimatlarin saglanmasi ile) katkida bulunulur.

TOPLUM

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Plasmot YoOnetim Kurulu Baskani’nin da iginde
bulundugu cok farkl toplumsal projeler
gerceklestirilmektedir.
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STANDART AGIKLAMALAR BOLUM | : Profil Agiklamalari

1. Strateji ve Analiz

Profil Bilginin Raporda Yer | Raporlama
T oo Ref falar/Agikl I
Aciklamasi anim AldigI Bolim Kapsami eferans Sayfalar/Agiklamalar
Kurumun en Ust diizey karar
11 vericisinin surduruleblllrl!.gl.n Ust Yénetim Mesaji Tam Sayfa 3
kurumla ve kurum stratejisiyle
olan ilgisi hakkinda beyani
2. Kurumsal Profil
2.1 Kurum adi Kinye Tam Sayfa 22
2.2 Uriinler ve/veya hizmetler Kurumsal Profil Tam Sayfa 5
2.3 Kurumun Operasyonel Yapisi Kurumsal Profil Tam Sayfa 5
Kurumun genel merkezinin Kurumsal Profil Sayfa 5
2.4 N . Tam
bulundugu yer Kinye Sayfa 22
2.5 Kurumun faaliyet gosterdigi Kurumsal Profil Tam Sayfa 5
Ulkeler
2.6 Kurtljmun milkiyet niteligi ve yasal Kurumsal Profil Tam Sayfa 5
sekli
2.7 Hizmet verilen pazarlar Kurumsal Profil Tam Sayfa 5
2.8 Kurumun olgegi
BUvaKIGK Glkivet il
2.9 . u.y.u" ! ,Yaplwv.e_ya.mu Iyet ile Kurumsal Profil Tam Sayfa 5
ilgili 6nemli degisiklikler
510 Raporle.a'm.e'a doénem esnasinda S.urduruleblllrllk Tam Sayfa 7
alinan édiiller Kilometre Taglari
3. Rapor Parametreleri
N . Sayfa 4
3.1 Raporlama dénemi Rapor Hakkinda Tam 01.01.2022/31.12.2022
3.2 En son yayinlanan raporun tarihi Rapor Hakkinda Tam Sayfa 4
3.3 Raporlama dongtisi Rapor Hakkinda Tam Sayfa 4
34 'Rz?pf)r v.ellgerlgl hfakklndakl sorular Kiinye Tam Sayfa 22
icin iletisim adresi
3.5 Rapor igerigini belirleme sireci
3.6 Raporun siniri Rapor Hakkinda Tam Sayfa 4
3.7 Raporun kapsami veya siniri
) hakkindaki kisitlamalar
Ortak girisimler ve diger ilgili
3.8 kuruluslar hakkindaki raporlama
esaslari
Daha onceki raporlardaki bilgilerin
3.10 yeniden ifade edilmesinin etki ve Rapor Hakkinda Tam Sayfa 4
nedenleri
Raporun sinir, kapsam veya 6l¢lim
3.11 yontemlerinde 6nemli Rapor Hakkinda Tam Sayfa 4
degisiklikler
3.12 GRI Gosterge tablosu GRI Endeksi Tam Sayfa 20-21
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4. Yonetisim, Taahhitler ve Katilim

4.1 Kurumun yénetisim yapisi Kurumsal Yonetim Tam Sayfa 7
En ylksek yonetisim organi

4.2 baskaninin icra gorevi olup Kurumsal Yonetim Tam Sayfa 7
olmadig

4.3 Envyuksek“yonet|§|m organinin Kurumsal Yonetim Tam Sayfa 7
bagimsiz Uye sayisi
Hissedarlarin ve galisanlarin en

4.4 yuksek ybnetisim organina tavsiye | Kurumsal Yonetim Tam Sayfa 7
ve talimat verme mekanizmalari

4.14 Katihmi saglénan' paydas Kurumsal Yonetim Tam Sayfa 7
gruplarinin listesi
Katiim yapilacak paydaslarin .

4.15 . . . . Kurumsal Yonetim Tam Sayfa 7
belirlenmesi ve secilmesi

STANDART ACIKLAMALAR BOLUM Il : Performans Géstergeleri

Cevresel

EN3 Birincil enerji kaynagina gére T Savfa 9
dogrudan enerji tiiketimi Gevre am ayta
Birincil enerji kaynagina gore

EN4 T f;
dolayli enerji tiiketimi Gevre am Sayfa 9

EN8 Kaynagina gore toplam su ¢ekimi Cevre Tam Sayfa 9-10

EN16 Agirliga gore toplam dogrudan ve Cevre Tam Sayfa 12-13
dolayli sera gazi emisyonlari

EN17 Agirliga gore.llglll diger dolayl Cevre Tam Sayfa 12-13
sera gazi emisyonlari

EN22 Turline ve bertaraf yontemine Cevre Tam Sayfa 10-11
gore toplam atik agirlig
Satilmig Griinlerin ve bunlarin

EN27 ambaIaJ. malze"r’nelerlr.un Cevre Tam Sayfal0-11
kategorilere gore geri toplanma
miktari

Sosyal: isgiicli Uygulamalari ve insana Yakisir s

LA1 IStIh(,:,]am ‘Furun"e, 3 sozlesr.neﬁlnfa Calisanlarimiz Tam Sayfa 13
ve bolgesine gore toplam isgiici
Yas grubuna, cinsiyet ve bolgeye

i | irh

LA2 gore personel devir hizi ve Calisanlarimiz Tam Sayfa 14
kurumdan ayrilanlarin toplam
sayisl
Sadece tam zamanli ¢alisanlara

LA3 saglanan sosyal 6deme ve Calisanlarimiz Tam Sayfa 17
yardimlar

LAS Onemli operasyo.n.el deg|?<t|klllfler Cahsanlarimiz Tam Sayfa 17
konusunda asgari ihbar siiresi
Yonetimin ve c¢alisanlarin
mistereken temsil edildikleri

LA6 isyeri is saghgi ve glivenligi Cahsanlarimiz Kismi Sayfa 17-18
kurullarinda temsil edilen toplam
isglclinlin ylzdesi
Yaralanma, meslek hastaliklari,

LA7 kaybedilen glinler, ise devamsizlik | Calisanlarimiz Kismi Sayfa 18
ve Oliimle sonuglanan is kazalari
Calisanlarin cinsiyet, yas grubu,

LA13 azinlik grubu lyeligi ve diger Calisanlarimiz Tam Sayfa 12-13-14

cesitlilik gostergelerine gore
dagihmi
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